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Il noleggio sfiora il 34% di quota

nelle immatricolazioni nazionali del primo trimestre 2026

L’analisi condotta da ANIASA e Dataforce registra nel 2026
un trend di crescita positivo per le immatricolazioni a noleggio: +10%,
a fronte di un mercato che, nel suo complesso, sale leggermente meno (+8,2%).
Segnali molto positivi nel “breve termine” (+58,3%) per le auto,
male pero per i veicoli commerciali leggeri (-23,4%). Nel “lungo termine”, invece,
gli indicatori sono in rosso per entrambi i comparti: -3,5% per le vetture

e -9,9% per i mezzi da lavoro sotto le 3,5 t.

Roma, 7 aprile 2026

Nei mesi da gennaio a marzo le immatricolazioni del noleggio veicoli (auto + veicoli commerciali leggeri)
crescono (+10%) soltanto grazie al noleggio a breve termine, protagonista di una formidabile
accelerazione. | dati delle immatricolazioni del primo trimestre indicano un aumento complessivo nei
volumi di oltre 16.000 unita, con un totale di circa 179.000 immatricolazioni. A fare la differenza sono
state pero le autovetture (+12,3%), con un risultato positivo soltanto in ambito “breve termine”
(+58,3%), mentre nel “lungo termine” si e registrata una parziale flessione (-3,5%). Maggiori difficolta,
invece, per il comparto dei veicoli commerciali leggeri (-11,3%), sottotono per entrambe le tipologie di
noleggio: -9,9% per il “lungo termine” e -23,4% per il “breve termine”.

Il calo dei volumi di noleggio sul comparto dei veicoli commerciali leggeri porta un leggera flessione
anche del mix di questo sul totale mercato di circa 3 punti percentuali. Nonostante questo dato, nel
primo trimestre 2026, un veicolo su 3 risulta essere immatricolato sui canali del noleggio.

Tra le tendenze principali di questo inizio 2026 occorre segnalare I’avanzata dei brand cinesi nel mercato
dell’auto in Italia, non soltanto tra i privati ma anche nelle flotte aziendali, e in particolare nei canali del
noleggio sia a breve sia a lungo termine. Nel nostro Paese da gennaio a marzo sono state targate circa
490.000 automobili, di cui 60.000 appartenenti a marchi cinesi o costruite in Cina e distribuite da marchi
che si approvvigionano in quel Paese (aggiungendo talvolta qualche adattamento in Italia). Nel primo
trimestre 2025 furono esattamente la meta. Le auto cinesi hanno dunque raggiunto una quota di
mercato del 12,4%: I'anno scorso avevano conquistato appena il 6,7%. Se le auto cinesi vendute ai
privati seguono lo stesso andamento del mercato nel suo complesso, cioé sono raddoppiate, in ambito
noleggio la crescita & ancora piu evidente: il lungo termine quest’anno ne ha targate 7.145, tre volte
tanto rispetto all’anno scorso. Un evidente segno che sono ormai concretamente entrate nelle car
policy delle aziende. Ancora piu evidente la diffusione nell’ambito del noleggio a breve termine: nel
2026 questo canale ha targato 10.820 auto cinesi, con una crescita del 60% sui tre primi mesi del 2025.
Oggi nel NBT le auto cinesi conquistano una quota del 18%.

Un altro fenomeno rilevante ¢ il calo della diffusione delle auto a gasolio: una tendenza che si consolida
sempre di piu, non solo tra i privati (dove nel 2026 la quota del diesel & scesa a un minimo storico del
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12,2%) ma anche nel noleggio a lungo termine. Oggi il diesel in questo canale & un’opzione che
conquista a stento un’immatricolazione su cinque (la quota é esattamente del 22,6%). Ancora piu scarsa
la penetrazione del diesel nel noleggio a breve termine: appena il 10,4% delle auto targate dai rent-a-
car é a gasolio.

Sono questi i principali dati e spunti che emergono dall’analisi del primo trimestre 2026 sul settore del
noleggio veicoli promossa da ANIASA, I'Associazione che in Confindustria rappresenta il settore della
mobilita pay-per-use e dalla societa di analisi di mercato Dataforce.

Quota di Noleggio

Diff. % 1° Trim.
Mercato Italia Noleggio 1° Trim. 2026  1° Trim. 2025 ' "M su Totale Mercato
2026/2025 ot .
1° Trim. 2026
. Vetture 105.063 108.881 -3,51% 21,45%
Noleggio
Lungo Veicoli Commerciali Leggeri 13.248 14.705 -9,91% 30,65%
Termine
Tot. Noleggio Lungo Termine 118.311 123.586 -4,27% 22,20%
. Vetture 59.429 37.553 58,25% 12,14%
Noleggio
Breve Veicoli Commerciali Leggeri 1.277 1.667 -23,40% 2,95%
Termine
Tot. Noleggio Breve Termine 60.706 39.220 54,78% 11,39%
Vetture 164.492 146.434 12,33% 33,59%
Totale
., Veicoli Commerciali Leggeri 14.525 16.372 -11,28% 33,60%
Noleggio
Tot. Noleggio 179.017 162.806 9,96% 33,59%
Diff. % 1° Trim. Quota di Mercato
M to ltali 1° Trim. 2026 ~ 1° Trim. 2025
ercato ltalia rim, rim 2026/2025 <u Imm.
Vetture 489.716 447515 9,43% 91,89%
Totale
Mercato Veicoli Commerciali Leggeri 43.230 A44.779 -3,46% 8,11%
Italia
Tot. Mercato ltalia 532.946 492.294 8,26% 100,00%

Elaborazione Dataforce su fonte Ministero delle infrastrutture e dei trasporti del 01.04.2026 DATA FO R.C E.

| dati che emergono nello studio delle immatricolazioni del primo quarto di quest’anno indicano che il
comparto del noleggio viaggia a due velocita: il breve termine é il canale con il maggior tasso di crescita
in assoluto, mentre il lungo termine & l'unico tra i canali della distribuzione ad apparire in rosso nel
2026.

Per leggere in maniera corretta i dati del noleggio a lungo termine su questo primo trimestre 2026, &
necessario ricordare che nello stesso periodo del 2025 il comparto ha visto una forte spinta (soprattutto
legata alle societa captive e al bando Consip), un picco quindi eccezionale. |l dato di quest’anno non & un
dato negativo, soprattutto se andiamo a confrontarci con anni a stagionalita piu ordinari: nel 2026 il
noleggio a lungo totalizza 105.000 immatricolazioni di autovetture, oltre 10.000 in piu rispetto allo stesso
periodo del 2024.

Il breve termine, da parte sua, si & giovato dell’anticipato rinnovo della flotta in occasione delle Olimpiadi
invernali di Milano-Cortina e delle anticipate festivita pasquali.

Da gennaio a marzo il settore del noleggio ha immatricolato 179.017 veicoli (+10%), di cui 164.492
vetture (+12,3%) e 14.525 commerciali leggeri (-11,3%). La quota del noleggio sull'intero mercato
raggiunge il 33,6%, identica sia in ambito vetture sia nel settore dei mezzi da lavoro.
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“Anche in questo primo scorcio d’anno, il noleggio si conferma segmento trainante di un’industria
dell’auto tornata in positivo, grazie a un tasso di crescita in doppia cifra (+12,3%) e con una quota di
mercato record del 34% sull'immatricolato nazionale. Oltre una vettura su tre e a noleggio. Dall’analisi
dei dati sulle motorizzazioni delle auto in flotta agli operatori del settore emerge con chiarezza la decisa
contrazione del diesel, fino a pochi anni fa maggioritario e oggi al 20%, e I'aumento significativo
dell’ibrido. L'incertezza normativa e una inadeguata fiscalita sull’auto aziendale penalizzano ancora il
noleggio a lungo termine con numerose aziende clienti che preferiscono ancora rinviare il rinnovo della
propria flotta, in attesa di tempi migliori. Non si puo pit rimandare una seria revisione della fiscalita che
allinei il trattamento riservato alle imprese italiane con quello riservato ai competitor europei. L’occasione
per il Governo é alle porte, con 'imminente definizione della Legge Delega di riforma in cui, stando alle
attuali previsioni legislative, si dovra intervenire sui livelli di deducibilita dei costi delle auto aziendali. Un
appuntamento da non perdere!”, ha commentato il Presidente ANIASA Italo Folonari.

TOP 5 AUTOVEICOLI PIU NOLEGGIATI

Nella classifica del primo trimestre del 2026 la Fiat Panda si conferma come il modello piu noleggiato nel
lungo termine, con un totale di 6.000 unita da gennaio a marzo (-44%). Il calo ha una motivazione
“interna” allo stesso marchio: la “sorella maggiore”, la nuova Grande Panda, sta ottenendo il massimo
gradimento da parte degli utenti di flotta, e si & piazzata subito al secondo posto, con circa 4.000 unita
targate dal NLT. Pandina e Grande Panda assieme confermano i volumi del primo trimestre 2025, quando
perd Grande Panda era in fase di avvio della commercializzazione e le immatricolazioni erano quasi
soltanto relative alla piu piccola citycar. La Top 5 si completa con il terzo posto di Volkswagen Tiguan, il
quarto di BMW X1 e il quinto di Peugeot 3008. Tutte con volumi superiori alle 3.000 unita. Tra i veicoli
commerciali leggeri, il modello pil noleggiato continua a essere il Fiat Doblo, con immatricolazioni in
flessione (-46,3%). Sale invece Fiat Scudo, che si piazza secondo e ha triplicato le immatricolazioni. Nelle
posizioni successive Ford Transit (-16,7%), Fiat Ducato (-48,3%), Fiat Panda N1 (+170%).

Top 5 Modelli o o s Diff. % 1° Trim.
Noleggio Lungo Termine LS 1% Trim. 2026 1% Trim. 2025 2026/2025

Fiat Panda 1 6.003 10.713 -43,97%
Fiat Grande Panda 2 3.992 125 3093,60%
VW Tiguan 3 3.759 3.520 6,79%

Vetture
BMW X1 4 3.472 2.373 46,31%
Peugeot 3008 5 3.047 2.327 30,94%
Make & Model 105.063 108.881 -3,51%
Fiat Doblo 1 1.741 3.240 -46,27%
Fiat Scudo 2 1.211 427 183,61%

Veicoli o4 Transit 3 911 1.093 -16,65%

Commerciali

leggeri  Fiat Ducato 4 830 1.606 48,32%
Fiat Panda 5 782 290 169,66%
Make & Model 13.248 14.705 -9,91%

Elaborazione Dataforce su fonte Ministero delle infrastrutture e dei trasporti del 01.04.2026 DATA FO Rs: E.
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Nel noleggio a breve termine (NBT) la Top 5 delle vetture nel primo trimestre 2026 & completamente
differente da quella del 2025 e vede salire al primo posto Jeep Avenger, con un aumento vertiginoso delle
immatricolazioni (+144%). Al secondo posto Fiat Panda (+47,1%), seguita da Renault Captur (+120,1%),
Fiat Grande Panda (che nel 2025 era in fase di lancio) e Nissan Qashgai (+12,3%). Da notare che tutte le
prime 5 posizioni sono molto ravvicinate: tra il modello pit venduto e il quinto in graduatoria la differenza
& di meno di 500 unita. In ambito LCV, Iveco Daily (-29,9%) mantiene il primato, a seguire Fiat Ducato,
Fiat Scudo, Toyota Proace City e Ford Transit.

Top 5 Modelli o o Diff. % 1° Trim.
Noleggio Breve Termine Rank | 1°Trlm. 2026 1° Trim. 2025 2026/2025

Jeep Avenger 1 3.100 1.270 144,09%
Fiat Panda 2 2.990 2.033 47,07%
Renault Captur 3 2.960 1.345 120,07%

Vetture
Fiat Grande Panda 4 2.804 7 39957,14%
Nissan Qashqai 5 2.631 2.342 12,34%
Make & Model NA 59.429 37.553 58,25%
Iveco Daily 1 265 378 -29,89%
Fiat Ducato 2 154 79 94,94%

Veicoli  Fiat scudo 3 89 6 1383,33%

Commerciali

Leggeri Toyota Proace City 4 82 221 -62,90%
Ford Transit 5 66 85 -22,35%
Make & Model NA 1.277 1.667 -23,40%

Elaborazione Dataforce su fonte Ministero delle infrastrutture e dei trasporti del 01.04.2026 DATA FO Rs: E.

L’ANALISI PER UTILIZZATORE

Mercato Italia Noleggio Lungo Termine 2022 2023 2024 2025 1° Trim. 2026
Noleggio a Privati 18,8% 14,4% 16,8% 21,3% 21,7%
Vetture
Noleggio a Aziende 81,2% 85,6% 83,2% 78,7% 78,3%
Elaborazione Dataforce su fonte Ministero delle infrastrutture e dei trasporti del 01.04.2026 DATAFO R-C E.

Nel noleggio a lungo termine, confrontando le quote di mercato del noleggio ai privati e di quello ad
aziende del 2026 (primi tre mesi) con i quattro anni interi precedenti, si nota che la quota dei privati &
andata calando tra il 2022 e il 2023 (dal 18,8% al 14,4%), per poi risalire di 2,4 punti fino al 16,8% di quota
nel 2024. Ancora una forte crescita nel 2025, con il raggiungimento di una percentuale del 21,3% e infine
un ulteriore piccolo passo in avanti quest’anno, quando la quota dei privati sul totale dei noleggi a lungo
termine ha raggiunto il 21,7%. Quasi 80 noleggi su 100 nel 2026 rimangono dunque ancora appannaggio
dei clienti aziendali.
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L’ANALISI PER ALIMENTAZIONE

Nel noleggio a lungo termine di auto I'alimentazione piu diffusa nel 2026 rimane quella a benzina
(comprese le mild hybrid) con una quota del 42,7%. Se le immatricolazioni di NLT quest’anno sono scese
del 3,5%, ancora piu evidente ¢ il calo delle nuove targhe di auto a benzina: -15,6%. Ma la contrazione
delle immatricolazioni di auto a gasolio nel NLT & ancora piu elevata, perché ha sfiorato il -19%,
raggiungendo una quota di mercato di appena il 22,6%. Quota di mercato che € ormai insidiata da quella
delle plug-in hybrid, I'unica tipologia di alimentazione rilevante che nel 2026 da segni di vivacita assoluta,
con una crescita delle nuove targhe di ben il 124,8% e il raggiungimento di una quota di mercato del
17,7%, mai vista in precedenza.

In termini percentuali I’'avanzata delle auto a gpl € ancora piu grande: +279,6%, ma il gas non ha mai avuto
grande rilevanza nel NLT. In valori assoluti nel primo trimestre le auto a gas targate dal noleggio a lungo
termine sono state appena 2.700, con una quota di mercato che vale solo il 2,6%. La spinta € dovuta
all'ingresso su questo comparto di brand come EVO, DR ed EMC.

Le immatricolazioni di BEV in ambito NLT sono scese del 18,2%, cioe oltre 5 volte il trend del mercato nel
suo complesso: ora la quota é del 5,5%. Nel mercato totale quest’anno la quota delle auto elettriche &
invece del 7,9%. Flessione anche per le immatricolazioni di noleggio a lungo termine di vetture full hybrid:
-10%. La quota scende quindi al 9%, quasi la meta rispetto a quella conquistata quest’anno dalle plug-in
hybrid. E evidente, dunque, che il rinnovamento del parco circolante del NLT quest’anno va al
rallentatore, per le ragioni che abbiamo spiegato all’inizio di questa analisi. Come aveva previsto Aniasa
tempo fa, quando e cambiata la fiscalita sul fringe benefit molte aziende hanno preferito prolungare i
contratti in essere piuttosto che rinnovare la flotta convertendosi all’elettrico puro o alle PHEV. Le
alimentazioni piu virtuose (plug-in hybrid, full hybrid ed elettrica), nelle immatricolazioni di noleggio a
lungo termine quest’anno rappresentano una quota del 32,2%, appena piu alta (grazie alle PHEV) rispetto
al 31,2% del mercato nel suo complesso.

uota di
. Mercato . 1°Trim. 2026  1°Trim. 2025 D1 %6 1° Trim. Mer?ato 1° Trim.

Noleggio Lungo Termine 2026/2025 2026

Benzina + MHEV 44.810 53.089 -15,59% 42,65%

Diesel + MHEV 23.704 29.220 -18,88% 22,56%
g Full Hybrid 9.456 10.510 10,03% 9,00%

2 Plug-In Hybrid 18.582 8.266 124,80% 17,69%
2 Elettrico 5.789 7.079 -18,22% 5,51%
Gas 2722 717 279,64% 2,59%

Totale Vetture 105.063 108.881 -3,51% 100,00%

Benzina + MHEV 1.484 953 55,72% 11,20%

- Diesel + MHEV 10.491 12.805 18,07% 79,19%
= 'g = Full Hybrid 261 255 80,78% 3,48%
S £ %0 Plug-In Hybrid 125 28 346,43% 0,94%
> £ 9 Eettrico 578 529 9,26% 4,36%
. Gas 109 135 -19,26% 0,82%

Totale Veicoli Commerciali Leggeri 13.248 14.705 -9,91% 100,00%

Elaborazione Dataforce su fonte Ministero delle infrastrutture e dei trasporti del 01.04.2026 DATAFO R.C E.

Nei veicoli commerciali leggeri, il diesel si mantiene su percentuali di valore assoluto, ma scende al di
sotto della soglia dell’80% (nel primo trimestre & esattamente al 79,2%). La perdita di immatricolazioni &
pari a -18,1%, cioe il doppio rispetto alla media del mercato di VCL. La seconda alimentazione piu diffusa
quest’anno e quella a benzina, che conquista una quota dell’11,2% e cresce nelle immatricolazioni del
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55,7%. Alle altre tipologie di alimentazione rimangono soltanto le briciole: meno di 1.300 unita su un
totale delle targhe trimestrali di oltre 13.000. Veramente poco, anche se i tassi di crescita sono elevati per
full hybrid (+80,8%) e plug-in hybrid (+346,4%). Ma le ibride “vere” rappresentano insieme meno del 4,5%
del mercato. Ossia tanto quanto i mezzi da lavoro elettrici (4,4%), che quest’anno sono cresciuti nelle
immatricolazioni del 9,3%. Flessione significativa anche per i veicoli commerciali leggeri a gas, che pero
rappresentano una quota sempre pil minimale: appena lo 0,8% sul totale.

Mercato 1°Trim. 2026 1°Trim. 2025 D1 % 1° Trim. Mer::zt:"dTlrim.

Noleggio Breve Termine 2026/2025 2026

Benzina + MHEV 40.622 24.980 62,62% 68,35%

Diesel + MHEV 6.179 5.029 22,87% 10,40%

g Full Hybrid 5.677 5.162 9,98% 9,55%

= Plug-In Hybrid 6.092 1.391 337,96% 10,25%

g Elettrico 689 839 -17,88% 1,16%
Gas 170 152 11,84% 0,29%

Totale Vetture 59.429 37.553 58,25% 100,00%

Benzina + MHEV 16 12 283,33% 3,60%

= Diesel + MHEV 1.115 1.501 -25,72% 87,31%

= 2 T Full Hybrid 1 1 0,00% 0,08%
5 g %8  Plug-In Hybrid 1 1 0,00% 0,08%
> £ 9 FElettrico 92 99 7,07% 7,20%
. Gas 22 53 -58,49% 1,72%

Totale Veicoli Commerciali Leggeri 1.277 1.667 -23,40% 100,00%

Elaborazione Dataforce su fonte Ministero delle infrastrutture e dei trasporti del 01.04.2026 DATAFO R.C E.

Nel noleggio a breve termine, benzina al 68,4% nei primi 3 mesi del 2026), mentre il diesel precipita al
10,4%, conquistando una quota di mercato molto simile a quella delle full hybrid (9,6%) e delle plug-in
hybrid. Auto elettriche in contrazione: nel noleggio a breve termine quest’anno conquistano meno
dell’1,2% di quota. Quasi inesistenti le immatricolazioni di auto a gas: appena 109 automobili, con una
guota di mercato dello 0,3%.

Tra i veicoli commerciali leggeri, il noleggio a breve termine evidenzia una scelta pressoché obbligata
verso il diesel: '87,3% di quota di mercato, molto superiore a quella del noleggio a lungo termine.
Nemmeno il benzina & preso in considerazione da questo canale, con una quota che non arriva nemmeno
al 4%. lbridi e a gas sono praticamente sconosciuti in questo canale, mentre quelli BEV stanno diventando
ormai l'unica alternativa al diesel: nel primo trimestre hanno conquistato una market share nel NBT VCL
del 7,2%.

In caso di pubblicazione dei dati esposti, citare sempre
“Elaborazione Dataforce su fonte Ministero Infrastrutture e Trasporti e ACl”
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DATAFORCE.

Noleggio a Lungo e a Breve Termine

Approfondimento Dataforce primo trimestre 2026

MERCATO ITALIA

Clicca qui per il video del comunicato stampa >

NOLEGGIO

NOTA METODOLOGICA: questa sezione sviluppata da Dataforce presenta I'analisi dei due comparti del Noleggio a Lungo e
Breve Termine con la riclassificazione delle immatricolazioni di rent-to-rent che vengono imputate al reale utilizzatore, ovvero
le societa di Noleggio a Breve Termine.

Nei primi tre mesi del 2026 il settore del noleggio ha targato 179.017 veicoli tra Passenger Cars e Light
Commercial Vehicles (+9,96%), di cui 118.311 per il long rent (-4,27%) e 60.706 per lo short rent
(+54,78%). Complessivamente il noleggio quest’anno ha conquistato il 33,6% del mercato. Il canale del
NLT &, in apparenza, in flessione sia tra le Passenger Cars (-3,51% di nuove targhe rispetto allo stesso
periodo del 2025) sia tra i Veicoli Commerciali Leggeri (-9,91%). Ma dietro questi numeri bisogna fare
una lettura piu approfondita. Per comprendere lo stato di salute del comparto, occorre confrontare i
risultati del Q1 di quest’anno con quelli dell’anno scorso, quando alcuni operatori captive ottennero
notevoli risultati di crescita, dovuti in parte alle immatricolazioni dedicate al bando Consip, che devono
essere considerati un picco eccezionale. A gennaio, febbraio e marzo del 2025 il comparto Captive fece
segnare percentuali di crescita rispettivamente dell’80%, 83% e 91%, chiudendo il trimestre con una
crescita del 86% e 25.000 vetture in piu rispetto al primo trimestre 2024. Insomma: la flessione di
quest’anno in realta non é un dato negativo, mail risultato di un confronto con un primo trimestre 2025
caratterizzato da un picco verso I'alto difficilmente ripetibile. Per capirci, nel Q1-2024 le Captive
targarono quasi 30.000 vetture, oggi siamo a 48.000. Tutto I'NLT nel Q1-2024 targd 94.500 vetture, oggi
sta a 105.000: il noleggio a lungo termine quest’anno é solido e la flessione & soltanto apparente.

Per quanto riguarda il canale del NBT, la performance & molto positiva, ma solo grazie all’exploit delle
Passenger Cars (+58,25%), mentre tra gli LCV c’é stata una caduta piuttosto accentuata (-23,4%).

Tra gli ulteriori fenomeni piu rilevanti del 2026 c’e la ripresa dei top brand del mercato del noleggio a
breve termine, in ambito Passenger Cars: un ritorno al passato rispetto a un 2025 molto piu “polverizzato”
guando al vertice della classifica c’erano gli “Altri Operatori”, cioé i noleggiatori di piccole o addirittura
piccolissime dimensioni, che sono attivi in ambito regionale se non addirittura esclusivamente provinciale,
e dalle immatricolazioni cumulative di noleggio delle concessionarie e delle Case Auto. Tra gli LCV,
invece, gli “Altri Operatori” continuano a dominare il mercato, con una quota che sale nel primo
trimestre addirittura al 51,4%, mentre le targhe di noleggio delle reti di vendita e dei costruttori sfiorano
il 22% e mantengono saldamente la seconda piazza.

Si segnala quest’anno il fenomeno di alcune operazioni di trading sul noleggio a lungo termine: alcuni
OEM vendono auto a societa che operano nel comparto del noleggio che perd vengono utilizzate per
essere rivendute, meglio se esportate.

Un altro elemento di analisi evidente & la forte accelerazione di Leasys, che mantiene il primato nella
classifica degli operatori del NLT Passenger Cars come nel primo trimestre 2025, ma distanziando il
competitor Arval in maniera piu netta rispetto all’anno scorso. Leasys e prima anche nel noleggio a lungo
termine Light Commercial Vehicles, ma con una contrazione delle immatricolazioni piu che doppia
rispetto a quella della media del mercato, anche se, come sottolineato in precedenza, il confronto con
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I'anomalo 2025 e scarsamente significativo, soprattutto per Leasys. Viceversa Arval, seconda, si avvicina
a Leasys e cresce nei volumi, in netta controtendenza con il mercato NLT LCV.

Infine, una considerazione sulle alimentazioni: la transizione verso I’auto elettrica pura va al rallentatore
anche in questo 2026 mentre si avvicina rapidamente la scadenza del 2030 quando, secondo la
Commissione Europea, le flotte dovrebbero abbandonare definitivamente le motorizzazioni termiche.
L’Italia, anche nel settore business, rimane il fanalino di coda del Continente nell’adozione delle BEV, con
una quota che, nelle flotte aziendali, non arriva nemmeno al 5,7% (nel trimestre e al 7,85% sul mercato
nel suo complesso). E un po’ difficile ipotizzare che tra quattro anni le aziende si convertano tout court
all’elettrico...

Differente e il discorso sulle PHEV, che sempre piu appaiono una scelta obbligata, piuttosto che
apprezzata, per i clienti aziendali del noleggio a lungo termine in sostituzione del diesel, che ormai &
confinato su quote di mercato residuali (21,45% quest’anno). Nel primo trimestre 2026 le plug-in hybrid
hanno conquistato una quota di mercato del 18,42%, con un incremento delle immatricolazioni del 140%,
raggiungendo una market share del 18,42%, piu che doppia rispetto al 9,1% delle full hybrid, che invece
appare ormai costantemente una soluzione valida pilu per i privati che per le flotte. La scelta di passare
alle PHEV ¢ infatti vantaggiosa per i dipendenti assegnatari di auto aziendale, perché non incide sulla
busta paga quanto lo farebbe con un’auto ad alimentazione tradizionale. Ma, oltre che determinare
vantaggi fiscali nel fringe benefit, il passaggio alle PHEV richiede un’attenta analisi su tempi e luoghi di
rifornimento dell’energia, che necessita di una pianificazione attenta. Piu alla portata di un’azienda
strutturata, piuttosto che di un privato.

L’ANALISI DEL MERCATO DEL NOLEGGIO A LUNGO TERMINE PER OPERATORE

Noleggio Lungo Termine Market Share Diff. % Ms
escluso Rent to Rent YD 2026 YTD 2026/2025
1 Leasys 24,37% A 3,24%
p) Arval 17,17% ¥ 328%
Vetture 3 Ayvens 16,57% W 2,12%
4 Volkswagen Leasing 13,32% W -1,20%
5 Alphabet 6,08% A 2,99%
1 Leasys 26,73% W -4,09%
Veicoli 2 Arval 21,65% A 3,29%
Commerciali 3 Ayvens 16,31% A 0,01%
Leggeri 4 Noleggio Altri Operatori di lungo termine 11,72% A 8,61%
5 Volkswagen Leasing 6,04% A 0,39%
Elaborazione Dataforce su fonte Ministero delle infrastrutture e dei trasporti del 01.04.2026 DATA FOR.C E. .

La performance di Leasys quest’anno & nettamente migliore rispetto al 2025. Nel primo trimestre 2026
il colosso del noleggio a lungo termine controllato pariteticamente da Stellantis e da Crédit Agricole ha
fatto segnare una crescita del 32,5% delle immatricolazioni, raggiungendo una market share del 24,37%,
oltre 3 punti in piu rispetto allo stesso periodo del 2025. Vogliamo puntualizzare anche qui una cosa: la
classifica per operatore di Dataforce utilizza la metodologia di riclassificazione del rent-to-rent ai reali
utilizzatori, ovvero le societa di noleggio a breve termine. Le tempistiche di iscrizione al registro dei
locatari fanno si che bisogna attendere qualche mese per avere un dato consolidato e dobbiamo ricordare
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che Leasys nel 2025 ha destinato circa il 13% del suo immatricolato al rent-to rent. Pertanto, nel prossimo
focus noleggio a chiusura del semestre, questa impennata di Leasys potrebbe ridursi di qualche punto per
effetto di questa riclassificazione.

Arval si posiziona seconda tra i noleggiatori che operano nel lungo termine Passenger Cars, con un
volume di nuove targhe che si avvicina alle 18.000 unita, quasi 700 in meno del Q1 2025. Come
conseguenza dell'impennata di Leasys, la quota di mercato di Arval scende al 17,17%, oltre 3 punti in
meno. Al terzo posto Ayvens che, nonostante circa 2 punti in meno di quota di mercato, sale di qualche
centinaio di unita nelle immatricolazioni, che superano nei 3 mesi le 17.000 unita. Quarta & Volkswagen
Leasing, che performa un po’ meglio dell’anno scorso (+5,4%) e si avvicina alle 14.000 nuove targhe, grazie
soprattutto al successo dei modelli Audi (quest’anno pil di un’Audi su tre € immatricolata nel canale NLT).
Al quinto posto si mantiene Alphabet, che quest’anno fa registrare un’impennata delle immatricolazioni
(pit che raddoppiate, superando le 6.300 unita: attendiamo anche qui una verifica di quante di queste
siano destinate al rent-to-rent). Nelle posizioni successive Drivalia, controllata di Crédit Agricole Auto
Bank, che fa segnare il tasso di crescita piu significativo tra i player piu importanti (oltre il 200% in piu
rispetto al primo trimestre 2025), I'insieme degli Altri Operatori di NLT, UnipolRental e Kinto Italia. | primi
cinque operatori del mercato NLT Passenger Cars conquistano complessivamente una quota di mercato
del 77,5%.

In ambito LCV, & sempre Leasys a conquistare il primato, con una quota di mercato del 26,73%, ma in
regresso di 4 punti. Arval e pil distanziata con una market share del 21,65%. Identica a quella delle
Passenger Cars anche la terza posizione, che € appannaggio di Ayvens, seguita dall’agglomerato degli Altri
Operatori e da Volkswagen Leasing.

L’ANALISI DEL MERCATO DEL NOLEGGIO A BREVE TERMINE PER OPERATORE

Noleggio Breve Termine Market Share Diff. % Ms
incluso Rent to Rent YD 2026 YTD 2026/2025
1 Avis Budget Italia 14,69% A 7,49%
p) Europcar 14,60% ¥ -025%
Vetture 3 Hertz 12,62% W -1,67%
4 Noleggio Concessionarie e Case Auto 10,65% lﬁ}l 5,34%
5 Locauto Rent 9,67% A 1,68%
1 Altri Operatori 51,44% W -10,24%
Veicoli 2 Noleggio Concessionarie e Case Auto 21,94% lﬁ}l 7,07%
Commerciali 3 Noleggiare 18,00% i 8,26%
Leggeri 4 Avis Budget Italia 5,37% h 537%
5 Europcar 2,42% A 1,10%
Elaborazione Dataforce su fonte Ministero delle infrastrutture e dei trasporti del 01.04.2026 DATAFO R.C E. -

Nel mercato dei rent-a-car sono tornati al vertice i grandi protagonisti del mercato internazionale: Avis
Budget, Europcar e Hertz, che conquistano, in questo ordine, il podio del primo trimestre NBT Passenger
Cars. Tra Avis Budget Italia ed Europcar quest’anno € un serrato testa a testa: per ora prevale di misura
il primo con una quota di mercato del 14,69% contro una market share del secondo di 14,6%. Un po’ piu
distante Hertz con una quota di mercato del 12,62%. A seguire, l'insieme delle immatricolazioni di
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noleggio dei Concessionari e delle Case Auto, Locauto Rent, 'agglomerato dei piccoli noleggiatori del
breve termine, Sicily by Car, Noleggiare e Sixt.

In linea generale, anche quest’anno il mercato del noleggio a breve termine Passenger Cars non vede
un dominatore assoluto. Ma se il comparto vetture € molto frastagliato, anche il settore dei Veicoli
Commerciali Leggeri appare molto diversificato, con addirittura i “piccoli” che dominano il mercato: in
testa, con una quota di mercato che supera il 51%, c’e proprio I'insieme dei piccoli operatori locali. Al
secondo posto, il raggruppamento dei noleggi a breve termine delle concessionarie e delle Case Auto,
con una market share del 22%. A seguire, Noleggiare, Avis Budget Italia ed Europcar.

| PRIMI 5 OPERATORI PER TIPOLOGIA DI UTILIZZATORE

La doverosa premessa, analizzando i dati per utilizzatore nel primo trimestre dell’anno, € quella che
ancora il 70% delle immatricolazioni del noleggio a lungo termine non é stato iscritto nel registro dei
locatari quindi questa analisi & condotta soltanto sul 30% delle immatricolazioni del comparto. A
paragone, nel 2025 rimane il 18% di NLT non iscritto a un utilizzatore finale. Per il noleggio a breve termine
assegnato ad un utilizzatore per piu di 30 giorni, la quota costante & del 5%.

Le tabelle mostrano le quote di mercato dei primi 5 player dove, per adesso, Volkswagen Leasing, Arval
e Ayvens sono i protagonisti indiscussi del canale dei privati, con Kinto Italia e Alphabet distanziati nelle
posizioni seguenti. La captive di Volkswagen, Arval e Ayvens assieme conquistano quasi il 73% del
mercato dei privati. Nel canale business, ovvero le immatricolazioni destinate a clienti aziendali, sono
ancora Volkswagen Leasing, Arval e Ayvens a realizzare i volumi maggiori, anche in questo caso con un
dominio di mercato assoluto: insieme raggiungono il 62% di market share. Il noleggio ai dealer vede
invece al primo posto Volkswagen Leasing con una market share di quasi il 25%, ma seguita a ruota da
Stellantis Renting (23,68%). A seguire: Kinto Italia, Ayvens e Arval. Volkswagen Leasing & anche lo
specialista nel rent-to-rent verso gli operatori del breve termine, con una market share al 46%. Ma anche
Alphabet opera in maniera importante in questo ambito, con una quota del 31,3%.

Top 5 Operatori per utilizzo - PC YTD 2026 ¥YTD 2025 LisTIT LiEESIL LI LiBEIIE
2026/2025 202642025 ¥TD 2026 ¥TD 20262025
Volkswagen Leasing 1.789 2718 -929 -34,18% 34,46% 13,34%
Arval 1.090 2976 -1.886 -63,37% 21,00% -2,13%
Noleggio a privati Ayvens 888 1.885 -997 -52,89% 17,11% 2,45%
KINTO Htalia 277 1.073 -796 -74,18% 5,34% -3,00%
Alphabet 261 479 -218 -45,51% 5,03% 1,30%
Rentals 5.191 12.865 -7.674 -59,65% 100,00% 0,00%
Volkswagen Leasing 5.317 7.153 -1.836 -25,67% 25,66% 11,91%
Arval 4.104 14154 19,81% -7,40%
Noleggic a societa Ay'_.rens 3.49¢ 11.086 ‘- 16,86% -4,41%
Avis 2.067 2.309 -242 9,98% 5,54%
Alphabet 1.362 2.129 767 6,57% 2,48%
Rentals 20.718 52.016 -31.298 -60,17% 100,00% 0,00%
Volkswagen Leasing 372 1.006 -724 -66,06% 24,88% 6,37%
Noleggio a Stellantis Renting 354 1.493 -1.139 -76,29% 23,68% -1,54%
Concessionarie KINTO Italia 229 706 -477 -67,56% 1532% 3,39%
e Case Auto Ayvens 144 281 -137 -48,75% 9,63% 4,80%
Arval 121 403 -282 -69,98% 8,00% 1,29%
Rentals 1.495 5.921 -4.426 -74,75% 100,00% 0,00%
Volkswagen Leasing 1.769 5722 -3.953 -69,08% 46,04% 19,76%
Noleggio Breve  Alphabet 1.203 2788 -1.585 -56,85% 31,31% 18,51%
Termine acquisito  ES Mobility 277 56 221 394,64% 7.21% 6,95%
in Rent to Rent Leasys 245 7.472 -7.227 -96,72% 6,38% -27,95%
RAC altro 171 51 120 235,29% 4,45% 4,22%
Rentals 3.842 21.770 -17.928 -82,35% 100,00% 0,00%
Elaborazione Dataforce su fonte Ministero delle infrastrutture e dei trasporti del 01.04.2026 DATAFO Rs: E_
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In ambito LCV, i volumi destinati ai “privati” (cioé le ditte individuali, gli artigiani e i professionisti), ai
dealer e al rent-to-rent sono scarsamente significativi: in questo settore sono i noleggi alle societa a
costituire la parte piu rilevante del mercato. L'operatore che comanda la Top 5 quest’anno € Arval, che
precede Volkswagen Leasing e Ayvens.

Top 5 Operatori per utilizzo - LCV ¥YTD 2026 ¥TD 2025 LiBTIL LiBEIIL AT LiBEILE
2026/2025 2026/2025 YTD 2026 ¥YTD 2026/2025
Arval 34 87 -53 -60,92% 21,52% 2,01%
Noleggio a Ditte, Ayvens - 29 96 -67 -?Q.igea 18,35% -3,17%
artigiani e KINTO I_te_!lla 27 42 -15 -35,71% 17,08% 7.67%
professionisti ES Mobility 22 22 0 D._DD% 13,92% 8,99%
Leasys 13 105 -92 -87,62% 8,23% -15,31%
Rentals 158 446 -288 -64,57% 100,00% 0,00%
Arval 715 2483 -1778 -71,32% 21,13% 0,43%
Volkswagen Leasing 502 751 -249 -33,16% 14,83% 8,60%
- o Ayvens 492 1.801 -1309 -72,68% 14.54% -0,41%
Noleggio a societa =
KINTO Italia 236 328 -9z -28,05% 6,97% 4,25%
UnipolRental 235 869 -634 -72,96% 5,94% 0,27%
Rentals 3.384 12.044 -8660 -71,90% 100,00% 0,00%
Volkswagen Leasing 18 47 -29 -61,70% 33,96% 8,69%
Noleggio a KINTO Italia 14 51 -37 -72,55% 26,42% 1,00%
Concessionarie Ayvens 10 12 -2 -16,67% 18,87% 12,42%
e Case Auto Stellantis Renting 7 19 -12 -63,16% 13,21% 2,.99%
Drivalia 3 1 2 200,00% 5,66% 512%
Rentals 53 186 -133 -71,51% 100,00% 0,00%
Leasys 749 93 -14 -15,05% 51,24% 30,03%
Noleggio Breve  Volkswagen Leasing 35 26 £ 34,62% 27,13% 18,41%
Termine acquisito  Alphabet 6 o] 6 ] 4,65% 4,65%
in Rent to Rent ES Mobility 4 ] 0,00% 3,10% 1,76%
KINTO Italia 2 10 -8 80,00% 1,55% 1,81%
Rentals 129 298 -169 -56,71% 100,00% 0,00%
Elaborazione Dataforce su fonte Ministero delle infrastrutture e dei trasporti del 01.04.2026 DATA F OR.C E. -
I 5 MODELLI PIU NOLEGGIATI PER TIPOLOGIA DI UTILIZZATORE
Noleggio - Top 5 modelli per utilizzatore - PC YTD 2026
1- Cupraleon 246
2- VW Tiguan 222
~ 3 - Toyota Yaris Cross 154
Rental to Private
4-  pAudi A5, 55 153
5- Ford Puma 151
Tot. Rental to Private 5.191
1- VW Tiguan 1.409
2- BMWX1 994
Rental to Fleet 3- Toyota C-HR 757
4- VW Golf 596
(I} 5- Peugeot 3008 583
% Tot. Rental to Fleet 20.718
E 1- FiatPanda 5.611
- 2- Fiat Grande Panda 3.898
Rentals (Long Term) 3- Peugeot 3008 7,443
ancora non iscritto e uso interno 4- Jeep Avenger 7,304
5- BMWX1 2,276
Tot. Rentals (Long Term) 76.087
1- Renault Captur 3.097
2- Jeep Avenger 2.943
Rentals (Short Term) 3- FiatPanda 2771
incluso Rent to Rent 4- Fiat Grande Panda 2,686
5- Nizsan Qashgai 2,652
Tot. Rentals (Short Term) 54.236
Elaborazione Dataforce su fonte Ministero delle infrastrutture e dei trasporti del 01.04.2026 DATAFDRF E.
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Le classifiche dei modelli piu noleggiati da privati e societa variano molto a seconda della tipologia di
cliente: pochi sono i modelli che appaiono costantemente in tutte le categorie. Uno di questi &
Volkswagen Tiguan, seconda nel noleggio ai privati, prima nel noleggio alle aziende e terza nello short
term. Ricordando la premessa fatta nel capitolo precedente, € evidente come la categoria con i maggiori
volumi sia quella del noleggio non iscritto (quella che nelle risultanze del Ministero Infrastrutture e
Trasporti & senza utilizzatore finale), dove Fiat Panda, Grande Panda, Peugeot 3008, Jeep Avenger e
BMW X1 appaiono come le best-seller del canale.

Al momento attuale, quindi, tra i privati € prima Cupra Leon, seguita da Volkswagen Tiguan, Toyota Yaris
Cross, Audi A5 e Ford Puma. Tiguan mantiene il primato anche nella classifica dei modelli preferiti dai
clienti aziendali: precede BMW X1, Toyota C-HR, Volkswagen Golf e Peugeot 3008. Infine, la Top 5 dei
modelli pit immatricolati dai noleggiatori a breve termine. | primi 5 sono: Renault Captur, Jeep Avenger,
Fiat Panda e Grande Panda e Nissan Qashqai.

In ambito LCV il Fiat Doblo ¢ al primo posto nelle immatricolazioni di noleggio tra i modelli ancora privi
di iscrizione al registro dei locatari ed ¢ al secondo nei noleggi ad aziende. La Top 5 di questo comparto
€ appannaggio esclusivo di Fiat e Ford nel seguente ordine: Fiat Scudo e Doblo, Ford Transit, Fiat Ducato
e Ford Transit Custom.

Noleggio - Top 5 modelli per utilizzatore - LCV YTD 2026
1- Toyota Proace City 15
2- Ford Transit Custom 10
Rental to Private 3- RenaultKangoo &
4 - Toyota Proace Max 9
5- Ford Transit 3
—- Tot. Rental to Private 158
E 1- FiatScudo 432
8 2- Fiat Doblo 268
H Reotal to Heet 3- Ford Transit 212
j 4 - Fiat Ducato 196
pac] 5~ Ford Transit Custom 173
g Tot. Rental to Fleet 3.384
S 1- FiatDoblo 1,468
3 2- FiatPanda 768
8 Rentals (Long Term) 3 - Fiat Scudo 726
j ancora non iscritto e uso interno 4- Fiat Ducato 634
8 5- Ford Transit 634
g Tot. Rentals (Long Term) 9.608
1- Iveco Daily 232
2 - Fiat Ducato 131
Rentals (Short Term) 3- Ford Transit 115
incluso Rent to Rent 4- FiatScudo 35
5- VW Crafter 53
Tot. Rentals (Short Term) 1.032

Elaborazione Dataforce su fonte Ministerc delle infrastrutture e dei trasporti del 01.04.2026 DATAFOR.C E.

In caso di pubblicazione dei dati esposti, citare sempre
“Elaborazione Dataforce su fonte Ministero Infrastrutture e Trasporti e AC/
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